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Resumen:

Aunque la preparacion psicoldgica es una de las etapas del proceso de formacion del
deportista, en la provincia de Matanzas son muy pocos los entrenadores que aplican
controles y/o tareas de caracter psicologico, a pesar de que durante las asignaturas del
pregrado y los cursos de la ensefianza de postgrado se imparten estos contenidos. Esta
investigacion pretende determinar los factores relacionados con los aspectos curriculares,
de direccién y supervision de este proceso, que afectan la comprension e implementacion
de la preparacion psicologica en los equipos deportivos en el territorio, asi como las
acciones que puedan favorecer la superacion de esta omision imperdonable.

Palabras claves: Preparacion psicolégica, formacion del deportista, formacion del
profesional.

I. Introduccién:

Dentro del proceso de formacion del deportista aparece la preparacion psicolégica como
uno de sus componentes fundamentales. Junto con la preparacion fisica, técnica, tactica y
tedrica, la misma posee un gran protagonismo en el fendmeno del aprendizaje y
perfeccionamiento motor, asi como en la creacion de las disposiciones y capacidades de
rendimiento necesarias para la participacion eficiente y exitosa del mismo en las
competiciones.

A pesar de su importancia, en nuestro pais — y en especial en el territorio matancero — la
mayoria de los entrenadores no implementan la preparacion psicolégica en su labor
cotidiana con sus equipos, afectandolos doblemente, de forma involuntaria:

a) Al no favorecer de forma planificada el desarrollo de los componentes psicoreguladores
que se encuentran en la base del dominio de las acciones deportivas, con lo cual alargan
el proceso del logro de las habilidades y habitos motores requeridos y complejizan el
enfrentamiento diario a los esfuerzos de los miembros del equipo, lo cual afecta la
autovaloracion de los deportistas.

b) Al no desarrollar las habilidades psicoldgicas en los mismos para enfrentar las
competiciones deportivas en un estado ideal para el logro de altos rendimientos.

Como se conoce, la preparacion psicoldgica no implica cambios en la planificacion del
entrenamiento, ni altera la dosificacion de las cargas, se extiende durante todo el
macrociclo y como el resto de las preparaciones, es responsabilidad del entrenador, pero en
la actualidad estos aspectos contintan ignorandose en la practica cotidiana en las escuelas
deportivas, asi como en los equipos de 1ra. Categoria, dejandose toda esta esfera alejada de
la planificacion de las tareas y por tanto, de la realidad.

En este fendbmeno estan incidiendo, a juicio de los autores, varias variables:
e Comprension, disposicion y actuacion de la Direccion del INDER, sus funcionarios y

metoddlogos, responsables del control del proceso de formacion deportiva en los
equipos del territorio.



e Comprension, disposicion y actuacion de los entrenadores deportivos, artifices del
proceso formativo directamente en los terrenos.

e Dominio tedrico — préctico y competencias profesionales de los docentes encargados de
la formacion de los estudiantes de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica y de la
educacion de posgrado en el territorio, incluyendo a los programas de las asignaturas
encargadas de brindar los conocimientos y habilidades necesarias para la
implementacion de la preparacion psicologica en la practica social y sus vinculos
multidisplinarios.

Lo anteriormente expuesto condujo a la Disciplina de Psicopedagogia de la Facultad de
Cultura Fisica de Matanzas a elaborar un Proyecto de Investigacion Institucional que
permitiera organizar un conjunto de acciones para favorecer una mejor comprension y
aplicacion de la preparacion psicologica del deportista por parte de los entrenadores
matanceros. El contenido de esta monografia comprende un resumen de este esfuerzo.

Il Desarrollo:

2.1. Importancia de la preparacion psicolégica del deportista.

El caracter sistémico de la formacién deportiva obliga a los entrenadores deportivos a tener
en cuenta cada una de las etapas que conforman la misma, si desean obtener buenos
resultados en los entrenamientos y especialmente en las competiciones.

No basta con el desarrollo de las capacidades condicionales y coordinativas inherentes al
buen desempefio en un deporte dado. No es suficiente con planificar el volumen y la
intensidad de la carga diaria, semanal o mensual a la cual se enfrentardn los miembros del
equipo con el cual se labora; si no se planifica paralelamente las tareas que permitan la
educacién de aquellos componentes que regulan los esfuerzos y cada una de las acciones,
las tareas del entrenamiento no repercutirdn de la forma deseada en cada uno de los
deportistas, pues no solo los mismos deben participar conscientemente en la apropiacion de
sus conocimientos y habilidades motrices — y ello se produce gracias a los motivos y la
voluntad — sino que ademas es imposible el logro del dominio técnico, tactico y tedrico, sin
que este empefio no sea apoyado por los componentes de la regulacién ejecutora de
caracter psicologico, como el control propioceptivo, la atencién, las percepciones
espaciales y el resto de las especializadas, la representacion motora, el pensamiento téctico,
el control de las tensiones, etc.

Por todo ello, la preparacion psicoldgica posee, por derecho propio, un lugar destacado
dentro del proceso de formacion del deportista y la misma debe ser planificada
rigurosamente para que alcance sus propoésitos establecidos: conducir al deportista a
alcanzar el estado ideal de rendimiento en las competiciones.

2.2. Responsabilidad del entrenador en la aplicacion de la preparacion psicologica.

Se ha declarado en la introduccion que la preparacion psicologica, al igual que el resto de
las preparaciones, es responsabilidad del entrenador y se desea insistir sobre este particular.



Por existir en todas las provincias representaciones territoriales del Instituto de Medicina
del Deporte (IMD) y dentro de los mismos laborar profesionales graduados de psicologos,
que desempefian su trabajo coordinando y asesorando la atencion psicolégica a los equipos
deportivos, prevalece en los entrenadores y funcionarios del INDER el criterio de que los
mismos son los encargados de llevar a cabo la preparacion psicoldgica de los deportistas.
Comunmente se escuchan las valoraciones de los entrenadores que trabajan en la EIDE,
relacionadas con la necesidad de que se amplie la plantilla de dichos psicologos, para que
esta esfera se pueda llevar a cabo de una forma eficiente en cada equipo, como si los
mismos tuvieran la responsabilidad de enfrentar de forma directa con los deportistas la
misma. Estas valoraciones parten precisamente de aquellos que no acaban de comprender
que al desempefar el rol de entrenadores en un deporte y colectivo dado, son los
encargados de preparar a los deportistas desde el punto de vista fisico, técnico, tactico,
tedrico y psicoldgico y dichos criterios son, lamentablemente, de la mayoria.

Las responsabilidades de entrenadores y psicologos del IMD estdn muy bien delimitadas, a
partir de la creacion de esta institucion en el pais y son:

a) Entrenadores:

Planificar, aplicar y valorar integradamente las tareas de la preparacion psicolégica del
deportista con su equipo de forma sistematica.

b) Psicologos del IMD:

Asesorar y controlar el proceso de la preparacion psicolégica de forma eficiente en los
equipos deportivos, interviniendo de forma directa en aquellos casos que se presenten
dificultades poco comunes, que requieran de su participacion directa, por exceder la
amplitud o naturaleza del problema constatado a los conocimientos y habilidades del
entrenador, siempre que la Comision de dicho deporte asi lo solicite.

Sobre este particular Riera, J. (1985), uno de los méas prestigiosos psicélogos deportivos de
Espafia, desde el pasado siglo afirmo:

“Hay infinidad de <problemas> psicologicos del deportista que parecen
requerir la intervencion del psicélogo, pero que podrian haberse evitado o
disminuido con una adecuada formacion o asesoramiento al entrenador. A
nuestro entender, el psicologo deberia intervenir solo cuando estos
recursos resultasen insuficientes, siempre que él (los) deportista (s) lo
solicitase (n) y el entrenador lo considerase oportuno.” (2, 4)

Sin embargo, a pesar de lo anteriormente expuesto, la preparacion psicoldgica no posee
protagonismo en el proceso de formacion de los equipos deportivos en la provincia de
Matanzas y los entrenadores consideran que es una labor ajena a sus responsabilidades.

2.3. Deficiencias en la formacion académica del profesional de la Cultura Fisica:

Dentro de las principales deficiencias que se confrontan en la formacion del profesional de
Cultura Fisica, relacionadas con la comprension y aplicacion de la preparacion psicologica



en los equipos deportivos se encuentran las siguientes:

e Al implementarse el Plan de Estudios “D” en nuestra carrera, desaparecio la Psicologia
I, la cual impartia los contenidos de la preparacion psicoldgica del deportista,
creandose la asignatura de Psicopedagogia, que se imparte en el Il Afo y solo
contempla este contenido en una clase. Es imposible que con tan pobre protagonismo
en el programa, los estudiantes se apropien de los conocimientos y habilidades
requeridos para poder implementar de forma adecuada, una vez laborando como
entrenadores, las tareas de la preparacién psicoldgica de forma eficiente, como tampoco
con tan breve tratamiento de la temaética, se convenzan de la necesidad y pertinencia de
la misma dentro de la formacién del deportista y su caracter permanente en el
macrociclo.

e El resto de las asignaturas que conforman las Did&cticas especiales de los deportes y en
la propia Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo se brindan clases tedricas
que abordan las etapas de la preparacion del deportista de forma especifica, sin
profundizar en la preparacion psicologica.

e No existen vinculos intermateria adecuados que favorezcan el desarrollo de
conocimientos y habilidades en este campo.

e Los diferentes cursos pertenecientes a la educacion del posgrado académico si
comprenden contenidos especificos relacionados con la preparacion psicoldgica del
deportista, pero al parecer los métodos aplicados en dichas actividades docentes no han
sido los adecuados, cuando los entrenadores que son Master en Ciencias o Especialistas
contindan con deficiencias en esta esfera del trabajo con sus equipos.

2.4. Influencia de otras circunstancias adversas:

La inexistente aplicacion de la preparacion psicologica en los equipos deportivos de la
provincia en las diferentes categorias de la pirdmide de los altos rendimientos no depende
solo de la pobre comprension e interés de los entrenadores, maximos implicados en la
tarea; también tienen responsabilidad en esta situacion los directivos del INDER en sus
diferentes instancias y los directores de Combinados Deportivos, que debieran exigir en sus
actividades sistematicas por la puesta en practica de dicha preparacion.

En este sentido, también los metod6logos provinciales y municipales, que son los
responsables de visitar en los terrenos de entrenamientos a los técnicos del territorio y
controlar el nivel de planificacion de sus tareas, poseen responsabilidad en la no aplicacion
de la preparacion psicolégica del deportista, asi como de los psicélogos del Instituto de
Medicina Deportiva, que desde su posicion de asesores, deberian incidir con mas fuerza en
la consecucion de este fin.

Por todo lo anteriormente expuesto, el objetivo general trazado en el Proyecto de
Investigacion Institucional es el siguiente:

Organizar un conjunto de acciones para favorecer una mejor comprensién y
aplicacion de la preparacion psicologica del deportista por parte de los
entrenadores matanceros.




Se parte de la siguiente hipotesis:

Un conjunto de acciones, que comprenda mayor capacitacion y exigencia por parte de
metoddlogos y directivos, mayor protagonismo de métodos participativos en clase de
pregrado y posgrado y mejores vinculos multidisciplinarios en la esfera curricular,
favorecera una mejor comprension y aplicacion de la preparacion psicologica del
deportista por parte de los entrenadores matanceros.

Este proyecto se ha llevado a cabo con una [yllERigRe 281 sujetos, de los cuales:

o entrenadores de 22 deportes: (Tiro con arco, Béisbol, Voleibol, Tenis de mesa,
Tenis de campo, Atletismo, Nado sincronizado, Hockey Esgrima, Gimnasia, Pesas,
Lucha, Baloncesto, Ciclismo, Canoa, Kayak, Vela, Taekwondo, Polo acuatico,
Futbol, Pelota Vasca y Natacion.

o metodologos del INDER.
o @ miembros de la direccion del INDER provincial.
o estudiantes de 5to. Ao de la carrera de Licenciatura en Cultura Fisica.

o docentes de la Facultad de Cultura Fisica.

Dentro de los métodos empleados se encuentran los tedricos: analitico — sintético, inductivo
— deductivo, histérico — l16gico, hipotético — deductivo y enfoque de sistema y los métodos
empiricos: la entrevista, la encuesta, el analisis de documentos y el experimento
pedagogico.

La presente investigacion basa su proceso de diagnéstico en dos vertientes principales:

a) Los criterios brindados por todos los recursos humanos que se encuentran
vinculados a la formacion del deportista (entrenadores, funcionarios del INDER y
del IMD y metodologos deportivos).

b) Todos los participantes en la formacion del profesional de la Cultura Fisica
(docentes y estudiantes), incluyendo aspectos del Plan de Estudios. A continuacion,
en las figuras 1y 2, se muestran los elementos controlados:
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Figura 1: Aspectos contemplados en el diagnéstico a la formacidn del deportista.
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2.5. Andlisis de los resultados del diagnostico:

2.5.1. Esfera de la formacion del deportista.

2.5.1.1. Diagnéstico a los entrenadores:

Los entrenadores controlados — 127 de 22 deportes — son representativos de la poblacion
del territorio. De los mismos, la mayoria laboran con equipos escolares en sus diferentes
categorias, fundamentalmente en la EIDE, aunque también existe una representacion de
entrenadores de base, de equipos juveniles y de 1ra. Categoria, lo cual se muestra en la
figura 3.
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Figura 3

Los criterios que poseen los entrenadores sobre la no aplicacién de la preparacion
psicoldgica son variados. (Ver figura 4)

Criterios de los entrenadores

100 -
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30~
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Figura 4

Leyenda:
1. Poseen objetivos en los planes de entrenamiento vinculados a la preparacion psicolégica
(generales y concretos)
Existencia del plan, con tareas y pruebas de control psicolégico.
El plan posee correspondencia con el deporte.
Presentan disposicion a enfrentar esta tarea.
Existe reconocimiento de la responsabilidad del entrenador en la preparacién psicoldgica.
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6. Plantean como necesidades mas medios, capacitacion especifica y exigencia por parte de los
metoddlogos.

Mientras que todos afirman que poseen objetivos relacionados con la preparacion
psicologica de su equipo para el macrociclo dentro del plan de entrenamiento, la gran
mayoria los han redactado de forma muy general y menos del 7% redacta los mismos de
manera concreta, relacionados con componentes psicologicos especificos, los cuales son
base de las acciones en su deporte, como se pudo constatar en la revision de los
documentos.

La totalidad de la muestra carece de planes de preparacion psicoldgica independientes de
los planes de entrenamiento, por lo que no poseen un documento rector de esta funcion en
el equipo y por ello no se puede analizar si los mismos se relacionan con el deporte dado.

Todos se muestran dispuestos a enfrentar la tarea, aunque menos de la mitad consideran
que la preparacion psicologica es de su responsabilidad, planteando que no la han
realizado, por ser una tarea de los psicologos del IMD, lo cual indica desconocimiento y
lagunas en la formacion profesional.

Se destacan como causas para su no implementacion la carencia de medios, criterio
inadecuado desde el punto de vista conceptual, pues se puede desarrollar una eficiente
intervencion psicologica en los equipos sin medio alguno, ya que son numerosas las tareas
de caracter psicoldgico con los deportistas que solo depende de una comunicacién
eficiente. También resaltan la necesidad de mayor capacitacion en esta esfera, en forma de
cursos de postgrado y mas de la mitad destacan que los metodo6logos del deporte en el cual
laboran, cuando les inspeccionan su labor, no exigen planes ni tareas concretas.

Llama la atencién el hecho de que el 92,5% conceden entre el 5y el 15 % del tiempo del
macrociclo a la preparacién psicoldgica, resultado de informaciones erréneas en la
formacion del pregrado y del posgrado.

2.5.2. Resultado del diagndstico con los metoddlogos deportivos:

La encuesta con los metodologos de los diferentes deportes, a los cuales se tuvo acceso,
manifiestan en su totalidad que no poseen ni las orientaciones al respecto de las instancias
nacionales del INDER, ni los conocimientos necesarios para poder llevar a cabo de forma
eficiente la labor de controlar la implementacion de la preparacion psicolégica por parte de
los entrenadores de su deporte. (Ver figura 5)

Criterios de los metoddélogos
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Figura 5

1. Pobre nivel de informacion en la esfera para poder controlar de forma efectiva.
2. Controlan la existencia del plan de preparacion psicoldgica.

3. Consideran que se le concede el 5% del tiempo en el macrociclo.

4. Disposicién a enfrentar la tarea.

5. Necesitan capacitacion especifica.

6. Reconocimiento de la responsabilidad del entrenador en esta preparacion.

2.5.3. Criterios de los directivos del INDER provincial:

El Director Provincial, los subdirectores y jefes de departamentos reconocen la
responsabilidad del entrenador en la preparacion psicoldgica, pero no comprenden el por
qué de su no implementacion en los equipos deportivos del territorio, considerando que se
trata de una negligencia por parte de los entrenadores.

Todos se comprometen a apoyar cualquier accion que permita la comprension e
implementacién de la preparacion psicolégica en los equipos y exigir a metoddlogos y
técnicos por esta tarea.

2.5.2. Esfera de la formacion del profesional.

2.5.2.1. Entrevista con los estudiantes del 5to. Afio de la carrera en Cultura Fisica

Los alumnos que cursan el ultimo afio de la carrera en la Facultad de Cultura Fisica de
Matanzas, los cuales ya recibieron en los afios precedentes la asignatura de Psicopedagogia,
donde se aborda la preparacion psicoldgica del deportista en solo una clase, y que a su vez
ya han cursado Teoria y Metodologia del entrenamiento deportivo y las asignaturas
deportivas casi en su totalidad manifiestan con sus criterios grandes lagunas de
conocimiento sobre esta tematica. (Ver figura 6)

Resultados de la entrevista grupal con alumnos del 5to.
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Figura 6

Leyenda:
1. No recuerdan como elaborar un plan de preparacion psicolégica.
2. Consideran que es responsabilidad del entrenador.
3. No recuerdan la forma de evaluacién de las técnicas de control ni tareas concretas para el desarrollo
de sus componentes.
4. Le conceden entre el 5y el 10% del tiempo del macrociclo a esta preparacion.

Como se observa, la gran mayoria de los estudiantes no desarrollaron las habilidades para
elaborar un plan de preparacion psicoldgica para un equipo en concreto, a pesar de haberlo
recibido en la conferencia impartida sobre el tema y casi la mitad considera que es
responsabilidad del psicologo y no del entrenador.

Casi la totalidad de los alumnos de este ultimo afio no pueden explicar la forma de
evaluacion de las diferentes técnicas del control psicoldgico que recibieron en clases
practicas, lo que es preocupante, por haberse dedicado en el programa 16 horas lectivas a
las mismas.

Todos le conceden un periodo minimo de tiempo a la aplicacion de la preparacion
psicolégica en un equipo dentro del macrociclo — entre el 5y el 10 % del total — lo cual va
en contra de lo explicado en Psicopedagogia y refuta el criterio de que la misma se
encuentra presente en la preparacion fisica, técnica, tactica y teorica. Es muy probable que
esta opinidn generalizada tenga su origen en los planteamientos de otros docentes, los
cuales mantienen diferentes criterios sobre el particular e imparten asignaturas en 4to y 5to.
Ao, por lo cual esta informacion se encuentra guardada més reciente en la memoria.

2.5.2.2. Criterios de los docentes de las Facultad:

Los profesores que imparten las asignaturas de Didacticas deportivas, Deporte I, 11 'y 11l 'y
Teoria y Metodologia del Entrenamiento Deportivo que conformaron esta muestra plantean
aspectos interesantes a tenerse en cuenta. (Ver figura 7)

El 80% de los mismos consideran que los entrenadores no aplican la preparacion
psicoldgica, pues son insuficientes los conocimientos que poseen para su implementacion,
porque, a pesar de ser nuestra carrera de corte pedagdgico, la misma necesita de mayor
namero de horas para el desarrollo de dichos conocimientos y habilidades.

Todos manifiestan que en sus asignaturas no imparten contenido alguno relacionado con la
preparacion psicoldgica dentro del deporte especifico, ni hacen mencién a la misma, ni le
dedican tiempo especifico a destacar su necesidad y protagonismo.
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Criterios de los docentes de la Facultad de asignaturas afines

%

Figura 7

Leyenda:
. Son insuficientes los conocimientos de los entrenadores y por ello no la aplican.

No aparece contenido alguno en el programa que aluda a la preparacion psicoldgica.

No se le dedica tiempo alguno.

Es responsabilidad de entrenadores y psicélogos.

No posee protagonismo alguno en evaluaciones frecuentes o parciales.

Esta presente durante todo el macrociclo.

Debe reincorporarse la asignatura Psicologia Il.

Necesidad de mayor vinculo intermateria en asignaturas afines sobre este particular.

ONOU AW

El 90% de los profesores diagnosticados consideran que la preparacion psicoldgica del
deportista es tanto responsabilidad del entrenador como de psic6logos.

Tampoco aparece reflejada esta tematica en evaluaciones parciales ni frecuentes y todos
reconocen su protagonismo durante las diferentes etapas de la formacidn del deportista.

La mitad de los docentes reconocen la necesidad de que se reincorpore la asignatura de
Psicologia Il para poder desarrollar los conocimientos y habilidades que se requieren para
que el egresado se incorpore a su futuro trabajo, en el caso de fungir como entrenadores,
con la preparacién adecuada en este campo. También mas de la mitad de los entrevistados
consideran que es necesario llevar a cabo mejores actividades metodoldgicas en la
Facultad, haciendo énfasis en el vinculo intermateria e interdisciplinario en dicha esfera.

2.5.2.3. Resultado del analisis de documentos:

Del estudio de los documentos curriculares se pudo obtener lo siguiente:

- En las 12 asignaturas del Plan de Estudios “D” que imparten, solo las denominadas
Deporte I, Il y 1l se imparten conferencias donde se contempla el proceso de
formacion deportiva, por lo que necesariamente deben mencionar a la preparacion
psicologica, aunque no aparecen orientaciones metodoldgicas o invariantes del
conocimiento relacionadas con la misma.

- Los programas de las asignaturas conocidas como Didacticas de los deportes no
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tienen dentro de sus orientaciones metodoldgicas, sistema de conocimientos y
sistema de evaluaciones indicacion alguna que permita relacionar a la preparacion
psicoldgica con los contenidos del las clases.

2.6 Conjunto de acciones para favorecer una mejor comprension y aplicacion de los
entrenadores matanceros de la preparacion psicolégica del deportista.

Una vez aplicado el diagnostico y analizado sus resultados, fueron detectadas las
principales dificultades que inciden en el pobre protagonismo de la preparacion psicologica
dentro del proceso de formacion deportiva en el territorio matancero por parte de los
entrenadores gque se encuentran al frente de dicha labor.

Las acciones disefiadas para intentar dar solucion a dichas dificultades, por ser las que a
nivel de Facultad pueden llevarse a cabo, fueron las siguientes:

4 Conferencias con la Direccion del INDER Provincial sobre la importancia de la
preparacion psicoldgica del deportista, la responsabilidad de entrenadores vy
metodd6logos en esta tarea y la forma de controlarla.

e Curso de postgrado con metoddlogos provinciales y municipales del INDER sobre el
tema.

e Curso de postgrado en la EIDE a entrenadores deportivos de equipos escolares y
juveniles.

e Ciclo de conferencias sobre preparacion psicoldgica con colectivos de entrenadores que
laboran con equipos de 1ra Categoria en deportes priorizaados en la provincia.

e Asesoramiento para la elaboracidon de planes de preparacion psicologica por areas y
deportes.

e Imparticion de una nueva asignatura optativa “Preparacion psicologica del deportista”
con alumnos de 5to Afo de la carrera.

e Modificacion de los métodos de imparticion de dicha asignatura en las 16 actividades
docentes: Apropiacion de las tareas de intervencidn psicoldgica por via de la practica
en el aula y en terrenos. Elaboracién de planes de preparacién psicoldgica en clase, una
vez ejercitadas las tareas de intervencién, para cada componente psicoldgico. Informe
del protagonismo de dicha preparacion en el deporte donde realizan la préctica laboral —
investigativa.

e Incorporacion de contenidos practicos relacionados con las tareas de intervencion
psicoldgica en conferencias de Psicopedagogia con alumnos del 3er. Afio.

e Elaboracion de materiales digitales para apoyar los sugerentes cursos a entrenadores,
metoddlogos y estudiantes:

- Monografia sobre preparacion psicoldgica del deportista.
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- Catélogo de pruebas de diagnostico en el deporte.
- Catélogo de tareas de intervencion psicoldgica por componentes de la preparacion.
- Componentes psicoldgicos basicos por modalidad deportiva y eventos.

e 3 Actividades metodologicas intermaterias e interdisciplinas para modificar criterios
erroneos y reforzar contenidos sobre la tematica.

111 Conclusiones:

Se confirma la hipotesis de trabajo, ya que se esta logrando una mejor comprension e
implementacion de la preparacion psicoldgica del deportista por parte de los entrenadores
matanceros, a partir del conjunto de acciones que comprendié una mayor capacitacion y
exigencia por parte de metodologos y directivos, un mayor protagonismo de métodos
participativos en clase de pregrado y posgrado y mejores vinculos multidisciplinarios en la
esfera curricular.
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